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Dokument smjernice ,Financiranje i diversifikacija sredstava” nastao je
u sklopu projekta Nova javna kultura i prostori druStvenosti te predlaze
unapredenje nacionalne i lokalnih javnih politika koje se odnose na javne
lokalne infrastrukture za kulturu i druStvene aktivnosti.

U procesu izrade smjernica u sklopu projekta Nova javna kultura i prostori
drustvenosti sudjelovali su okupljeni projektni partneri. Smjernice
sazimaju znanja prikupljena iz istrazivackih aktivnosti na temelju kojih
Su osigurana argumentirana i znanstveno utemeljena rjeSenja za razvoj
javnih politika. RjeSenjima koja predlazu smjernice nastoji se odgovoriti
na detektirane probleme vezane za infrastrukturu za kulturu i druStvene
aktivnosti te osigurati daljnji razvoj ovog podrucja. Sustavnu podrsku ovoj
infrastrukturi je, zbog njenog opsega i vaznosti, moguce osigurati jedino
kroz javne politike.

Pod ,novom javnom kulturom” podrazumijevamo skup ciljeva kulturne
politike koji nije definiran niti institucionalnim oblikom (npr. kazaliste) niti
umjetnickom disciplinom (npr. glazba), ve¢ svojom funkcijom u zajednici.
Bitan aspekt nove javne kulture Cini decentralizirana javna prostorna
infrastruktura koja omogucuje Sirokim slojevima stanovniStva pristup
kulturnim sadrZajima, sudjelovanje u njihovom kreiranju te medudjelovanje

kulture i drugih drustvenih aktivnosti.

Projekt se nadovezuje na postojece suradnje organizacija koje su u
svojim lokalnim sredinama inicirale proces uspostave druStveno-
kulturnih centara na temelju sudionickog upravljanja, a ovime se dodatno
ucvrScuje postojeca suradnja te Siri na druge aktere, nove organizacije
civilnog druStva, akademsku zajednicu i lokalne kulturne institucije.
Kroz raznovrsne kapacitete geografski disperziranih partnera i njihovu
povezanost s lokalnim zajednicama i organizacijama civilnog drustva
osigurava se slojevito promisljanje nove javne kulture i njene vaznosti
za druStveni razvoj. Svrha projekta je stvoriti znanstveno utemeljenu
podlogu za reformu kulturne politike koja ¢e unaprijediti okvir za lokalne
infrastrukture za kulturu i druStvenost te omoguciti decentralizaciju, vecu
inkluzivnost i dostupnost te razvoj sudionickog upravljanja.



1.1. DruStveno-kulturni centri - definiranje termina

U posljednjih 15-ak godina u Hrvatskoj je u upotrebi termin drustveno-
kulturni centar (DKC). Ti su centri nastali u razli¢itim krajevima zemlje
inicijativom organizacija civilnog dru$tva koje su u potrazi za prostorom za
svoje aktivnosti(kulturne, umjetnicke i drustvene) poceli koristiti napustene
zgrade u javnom vlasnistvu (drzavnom, Zupanijskom ili gradskom). Pored
dijeljenja prostora izmedu viSe organizacija, uspostavljeni su i razliciti
oblici partnerstva s javnim upravama kao vlasnicima prostora.

Najvaznija specificnost DKC-a ogleda se u naCinu upravljanja. Za razliku od
tradicionalnog upravljanja javnom infrastrukturom koja je centralizirana u
tijelima upravnih vijeca i ravnatelja, DKC-ovi razvijaju model sudionickog
upravljanja. Takav vid demokratiziranog nacina upravljanja podrazumijeva
dijeljenje odgovornosti izmedu raznih dionika i ukljucivanje gradana i
civilnog drustva u donoSenje odluka od javnog interesa.

Trenutno u Hrvatskoj u 11 gradova i 3 opcine djeluje 14 DKC-ova u raznim
podrucjima, od kulture i umjetnosti, preko ljudskih prava, socijalne skrbi,

pa sve do sporta.

1.2. Tipologija sudionickog upravljanja
DKC-ovi su u Hrvatskoj razvili razliCite oblike civilno-javnog partnerstva

partnerstva - od raznih varijacija formaliziranih odnosa do mnogih
neformalnih partnerskih odnosa. Prema raznolikosti tih partnerskih

odnosa, moguce je utvrditi tri tipa civilno-javnog partnerstva:

MjeSovita ustanova: institucionalizirana praksa sudioniCkog upravljanja
kroz osnivanje ustanove koju uspostavljaju javna uprava (drZavna,
Zupanijska ili gradska) te predstavnici civilnog drustva (savezi udruga ili
pojedinacne organizacije) s pravno definiranim odnosima i obvezama.

Zajednicko upravljanje: formiranje zajednickih tijela upravljanja
(koordinacija, radna grupa i sliéno) i definirana podjela odgovornosti
izmedu civilnih i javnih partnera.

Neformalno partnerstvo: ugovorno definirana upotreba javne
infrastrukture i dijeljenje prostora izmedu razli¢itih organizacija, ali bez
formalno definiranih i podijeljenih odgovornosti u upravljanju izmedu
javne uprave kao vlasnika prostora te organizacija koje koriste prostor.
Ti odnosi su protkani nizom zagovarackih aktivnosti civilnog drustva za
uspostavu civilno-javnog partnerstva.

Razli¢ita primjena modela sudionickog-upravljanja pokazuje da javna
politika joS uvijek nije prepoznala civilno-javna partnerstva i ovaj
demokratizirani nacin upravljanja kako bi mogla omoguciti standardizaciju
i dostatnu potporu za njihovu primjenu.



2 FINANCIRANJE DRUSTVENO-KULTURNIH
CENTARA

Kvaliteta, uspjeSnost i odrZivost djelovanja druStveno-kulturnih centara
proizlazi izravno iz naCina i mogucnosti financiranja njihovih operativnih,
infrastrukturnih i programskih troSkova. Medutim, u hrvatskom kontekstu
njihovo je financiranje nedostatno, a probleme njihovog financiranja
potrebno je analizirati u kontekstu financiranja kulture opcenito, raznolike
tipologije sudionickog upravljanja i potkapacitiranosti aktera. NacCini
financiranja DKC-ova provode se po principima koji su izravno uvjetovani
mogucnostima javnih proracuna za kulturu (primarno lokalnih, a potom
i drzavnih uprava, ali i drugih javnih tijela), udjelom nadnacionalnih
sredstava Europske unije te mogucnostima ostvarivanja vlastitih prihoda
kroz nove pravce programiranja i upravljanja.

2.1. Financiranje kulture

Financiranje je, uz upravljanje i regulativu, jedan od instrumenata kulturne
politike (Racic, 2022) kojim se ostvaruju vrlo konkretni utjecaji i uinci na
nacine, kvalitetu, dosege i razvojne mogucnosti aktera koji djeluju u polju
kulture. Modeli, prioriteti i motivi financiranja mogu, skoro pa u potpunosti,
definirati kulturnu politiku kao poticajnu ili suzbijajuéu. Financiranje je
najkonkretniji instrument putem kojeg se mogu detektirati negativne ili
poticajne tendencije kulturne politike.

U Hrvatskoj ne postoji usuglaSena i artikulirana kulturna politika koja bi se
iSCitavala kroz krovni dokument kulturne politike ili plan kulturnog razvoja.
Nakon objavljenog Pregleda kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici
Hrvatskoj (Matanovac Vuckovic, Uzelac i Vidovic, 2022.), proces formulacije
nacionalne kulturne politike nastavio se kroz izradu Nacionalnog plana
razvoja kulture i medija za razdoblje od 2022. do 2027. godine koji medutim
nije objavljen u 2022., a niti poCetkom 2023., u trenutku finalizacije ovog
dokumenta. Stoga kulturnu politiku i dalje Citamo kroz regulativne akte,
odluke te posljedi¢ne smjerove upravljanja i financiranja kulturnog sektora.

Financiranje kulture provodi se u skladu s nizom zakonskih akata iz tri
velike skupine: sistemski propisi kojima se reguliraju i pojedini aspekti

u kulturi', sistemski propisi kojima se reguliraju samo pitanja u kulturi?
te propisi kojima se requliraju pojedina podrucja kulturne bastine,
umjetnickih disciplina ili kulturnih djelatnosti (Matanovac Vuckovic, 2022).

Financiranje DKC-ova se u vecem dijelu provodi u skladu sa zakonima iz
podrucja kulturne politike. No, svako financiranje iz bilo kojeg podrucja
javnih politika i djelovanja u Republici Hrvatskoj podlozno je uskladenjima
sa zakonima iz domene fiskalne politike i proracunskog financiranja.
Takoder, financiranje rada i djelovanja DKC-ova ukljucuje zakonodavni
okvir koji regulira rad i djelovanje organizacija civilnog drustva kao i
javne (samo)uprave. U slucajevima prijave na fondove Europske unije
financiranje DKC-ova podloZno je propozicijama zakona iz tog polja.

2.1.1. Nacionalna i lokalne razine financiranja

Temeljni akt kojim je definiran proces financiranja kulturnog sektora
predstavljaZakon o kulturnimvije¢imaifinanciranju javnih potreba u kulturi
kojim su obuhvacene sve tri razine: drzavna, Zupanijska i lokalna. Proces
odlucivanja o financiranju ukljucuje nekoliko instanci: predstavnicka tijela
(sabor, gradske skupstine i vijeca, opcinska vijeca), izvrs$na tijela (ministar,
Zupan, gradonacelnik te savjetodavna tijela (kulturna vije¢a) koja se
imenuju na drZavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. Oduke o financiranju

! Propisi koji su relevantni za financiranje kulture proizlaze iz razlicitih opcih zakona (Zakon o
ustanovama, NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19, 151/22; Zakon o lokalnoj i podrucnoj (regionalnoj)
samoupravi, NN 144/20; Zakon o udrugama, NN 74/14; Zakon o zakladama i fundacijama, NN 36/95),
zakona i podzakonskih akata iz podrucja proracuna i racunovodstva (Zakon o proracunu, NN 114/21,
Zakon o izvrSavanju DrZavnog proracuna Republike Hrvatske za 2022. godinu, NN 62/22, 131/22;
Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i Raunskom planu, NN 124/14, 116/15, 87/16, 3/18, 126/19 i
108/20; Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu, NN 37/22; Zakon o
financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija, NN 121/2014; Pravilnik o neprofitnom
racunovodstvu i racunskom planu, NN 1/2015; Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom racunovodstvu i
registru neprofitnih organizacija, NN 31/2015; Uredba o kriterijima, mjerilima i postupcima financiranja i
ugovaranja programa i projekata od interesa za opce dobro koje provode udruge, NN 26/2015) te zakona
i podzakonskih akata vezanih za financiranje iz fondova Europske unije (Zakon o institucionalnom
okviru za koriStenje fondova Europske unije u Republici Hrvatskoj; Pravilnik o uvjetima i kriterijima
dodjeljivanja sredstava fonda za sufinanciranje provedbe EU projekata na regionalnoj i lokalnoj
razini, NN 82/2015; Pravilnik o sufinanciranju projekata odobrenih u okviru programa Europske unije
Kreativna Europa - potprogram Kultura, NN 139/21).

2 Sistemski propisi koji su relevantni za financiranje kulture odnose se na zakone i podzakonske
akte iz podrucja kulturne politike: Zakon o kulturnim vije¢ima i financiranju javnih potreba u
kulturi (NN83/22), Zakon o Zakladi “Kultura nova”, NN 90/11, Pravilnik o obrascu izvje$ca o realizaciji
financiranja javnih potreba u kulturi (NN 129/22), Pravilnik o obrascu izvje$¢a o provodenju programa
i projekata (NN 129/22), Pravilnik o izboru i utvrdivanju programa javnih potreba u kulturi (NN 55/16),
Pravilnik o naginu koristenja vlastitih prihoda ostvarenih od obavljanja osnovne i ostale djelatnosti
ustanova u kulturi (NN 54/19).



javnih potreba u kulturi postaju pravovaljane odlukom predstavnitkog
tijela koje donosi programe javnih potreba u kulturi, a nakon donesenih
proracuna i javnih programa za kulturu, potpisuju se ugovori s korisnicima
koji su temelj za isplatu sredstava.

Dosadasnje tendencije razvoja kulturne politike uglavnom nisu
prepoznavale nove prostore kulture i drutvenosti niti model sudionitkog
upravljanja infrastrukturom kao vazne elemente otvaranja kulture
Sirim druStvenim dinamikama, pa osim jednog natjeCaja za sudionitko
upravljanje provedenog kroz Europski socijalni fond nije bilo drugih vidova
natjecaja ili javnih poziva namijenjenih DKC-ovima. Stoga DKC-ovi svoje
programe i projekte nastoje prilagoditi kriterijima javnih poziva i natjecaja
na koje se prijavljuju kako bi osigurali primarno programska sredstva kroz
jednogodisnje potpore, dok se viSegodisnje potpore jos uvijek ne dodjeljuju
Sto otezava svaki vid dugorocnog planiranja.

U kontekstu financiranja iz sredstava jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, DKC-ovi, odnosno akteri koji ¢ine neformalizirane
DKC-ove, sukladno gore navedenim zakonskim propozicijama kojima
se odreduju formalni statusi, profili, opsezi i vrste djelovanja, mogu
financirati iz razlicitih djelatnosti, tj. iz razliCitih javnih programa - od
kulture, prostornog planiranja do zastite okoliSa i drustvenih djelatnosti
koje obuhvacaju socijalnu skrb, tehnicku kulturu, kulturu mladih, zdravstvo,
osobe s invaliditetom. Ovisno o statusu, profilu, opsezima i vrstama
djelovanja primjenjuje se odgovarajuci zakonski okvir kojim se ostvaruje
pravo na dobivanje financijskih sredstava iz javnih proracuna.

Primjeri DKC-ova u Hrvatskoj pokazuju da se vecina organizacija civilnog
drustva koja je ukljucena u formaciju DKC-ova financira najviSe iz javnih
proracuna kulture i druStvenih djelatnosti te je primarno vezana za lokalna
odnosno gradska proracunska sredstva, potom na sredstva Ministarstva

kulture i medija RH kao i na Zakladu “Kultura nova” te manjim dijelom na
Nacionalnu zakladu za razvoj civilnog drustva.

2.1.2. Uloga javnih zaklada

Zaklada "Kultura nova” i Nacionalna zaklada za razvoj civilnog drustva su
zaklade koje je osnovala Republika Hrvatska sa svrhom razvoja civilnog
drustva u specificnim podrucjima. Tu ulogu ostvaruju kroz pruzanje tzv.
institucionalne potpore organizacijama koja omogucava pokrivanje
operativnih troSkova djelovanja organizacije koje najcesSce nije moguce
pokrivati iz drugih javnih izvora na nacionalnoj, regionalnoj ili lokalnim
razinama. Obje zaklade takoder pruzaju i viSegodisnju potporu. Za DKC-ove
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je Zaklada "Kultura nova” imala vrlo vaznu ulogu jer od 2012. ulaze sredstva
u njihov razvoj kroz programska podru¢ja namijenjena upravljanju
prostorima i razvoju zagovarackih suradnickih platformi na lokalnim
razinama, a u 2022. je otvorila i posebnu kategoriju za prostore kojima
se sudionicki upravlja. Medutim, zbog ogranicenih prihoda kojima Zaklada
raspolaze, najvisi iznosi potpora nisu dostatni za odrZivi razvoj DKC-ova.
Obje zaklade postupak dodjele bespovratnih sredstava provode na temelju
definiranih odredbi, a vrednovanje predloZenih prijava vrSe imenovani
nezavisni stru¢njaci Cije odluke potvrduju upravni odbori kao najvisa tijela
upravljanja ovih institucija.

2.1.3. Dinamika prijenosa sredstava

Dinamika objave rezultata i uplate sredstava varira ovisno o izvoru tih
sredstava. Na drZavnoj razini rezultati javnih poziva su, nakon nekoliko
uzastopnih godina kasnjenja, u 2022. objavljeni pravovremeno, prije
zapoCete proracunske godine, dok na lokalnoj razini objava rezultata
kasni i Cesto su rezultati poznati tek sredinom ili krajem prvog
polugodista. Objava rezultata utjeCe ne samo na potpisivanje ugovora
nego i na dinamiku isplate sredstava, a na lokalnoj razini sredstva se
¢esto isplacuju tek nakon realiziranih aktivnosti. Nacionalna zaklada za
razvoj civilnog druStva i Zaklada “Kultura nova” predstavljaju pozitivne
primjere jer rezultate redovno objavljuju krajem tekuce godine, a dinamika
isplate sredstava omogucava korisnicima odrZivu realizaciju aktivnosti
- Nacionalna zaklada sredstva uplacuje kvartalno, dok Zaklada “Kultura
nova” isplacuje najmanje 70% sredstava nakon potpisivanja ugovora, a
ostatak sredstava 30 dana prije finalizacije ako je predan polugodisnji
izvjestaj i implementacija programa i projekata se uredno provodi.

2.1.4. Financijski instrumenti Europske unije

Ulaskom Hrvatske u Europsku uniju u zemlji su otvoreni Europski strukturni
i investicijski fondovi, a za podrucje kulture od posebnog su znacaja dva
fonda: Europski socijalni fond (ESF) i Europski fond za regionalni razvoj
(EFRR). Pritom je upravo ESF bio od posebnog znataja za razvoj DKC-ova.
Naime, financiranje za rad DKC-ova bilo je omoguceno putem projekta
“Kultura u centru - potpora razvoju javno-civilnog partnerstva” koji je
raspisan u okviru ESF-a, a provodio se od 2018. do 2020. godine na 34
lokacije diljem Hrvatske s ciliem razvoja dobrog upravljanja u kulturi
kroz jacanje suradnje organizacija civilnog drustva i javnog sektora
te unapredenja postojecih i uspostave novih modela sudionickog
upravljanja u kulturi. Ukupna vrijednost uloZenih sredstava iznosila je




49.998.314,00 HRK / 6.635.916,65 EUR (Hraste Soco i Maga$ Mesic, 2022).
Medu 34 podrzana projekta financirano je 17 projekata Ciji su prijavitelji u
vecem broju bile organizacije civilnog drustva: 7 saveza iz Splita, Karlovca,
Zagreba, Pule, Cakovca, Zadra i Koprivnice te 8 udruga koje su aktivnosti
provodile u Rijeci, Zagrebu, Osijeku, Labinu, Slavonskom Brodu, Dubrovniku
te Svetom Filipu i Jakovu. lako je izvarna planirano uloZiti 12 milijuna EUR u
projekt “Kultura u centru”, druga faza nikada nije realizirana. Ministarstvo
kulture i medija, kao provedbeno tijelo za Europski socijalni fond i ovaj
projekt, nikada nije sluzbeno obrazloZilo razloge stopiranja ovog projekta.
Pored ESI fondova, Hrvatska moze pristupiti i programima Europske unije
za koje je nadlezan Europski parlament koji donosi financijske alokacije za
pojedina vremenska razdoblja. Za kulturu je znacajan program Kreativna
Europa, no akterima iz kulture dostupni su i drugi programi, medu kojima
se najviSe isticu Erasmus+, Europa za gradane i Obzor.

Kod europskih izvora financiranja sredstva su vecinom usmjerena na
organizacije koje imaju znaCajno iskustvo i kapacitete za provedbu. S
druge strane, programi koje provode organizacije civilnog drustva u DKC-
ovima uglavnom su vezani uz lokalni kontekst i lokalnu publiku stoga
uobicajena praksa postaje internacionalizacija programa koji inicijalno
nisu zamiSljeni kao takvi. PrenoSenje tema kojima se organizacije
koje Cine DKC-ove bave na Siri europski plan zahtijeva prilagodbu
medunarodnoj publici i modifikacije projekata, ideja i koncepata sukladno
odredbama pojedinog natjecaja ili poziva za europska sredstva. Time se
otvara pitanje relevantnosti za lokalne inicijative i zajednice ili smisla
sklapanja medunarodnih partnerstava radi jednog specificnog natjecaja.
S obzirom na to da je broj partnera iz jedne zemlje ogranicen, sudjelovanje
u programima europskih fondova ne pridonosi razvoju postojecih
suradnji niti garantira nove suradnje koje bi mogle pridonijeti razvoju
financiranja DKC-ova. Utoliko se prijave i sudjelovanja u EU projektima
trebaju razlikovati prema motivu prijave - da li je motiv egzistencijalne
prirode, tj. prijavljuju li se organizacije koje Cine DKC-ove na natjecaj jer
inaCe na lokalnoj i nacionalnoj razini ne mogu ostvariti dostatna sredstva
za prezivljavanje ili se prijavljuju zbog programske nadogradnje i Sirenja
stvaralackih i suradnickih dosega? Ne postoje tocni podaci o tome koliko
organizacije koje ¢ine DKC-ove ulazu radnog vremena u administraciju
europskih projekata, no iskustva govore da odnos uloZenog vremena u
administraciju projekta u odnosu na sadrzajnu provedbu projekta ide u
korist administracije.

U dosadasnjim praksama financiranja DKC-ova ne nalaze se istaknutiji
primjeri osiguravanja sredstava za rad kroz sponzorske donacije.
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Sponzorstva u kulturi u RH su opcenito vrlo slabo zastupljena u ukupnoj
slici financiranja kulturnih aktivnosti te su najviSe prisutna kod nacionalnih
festivala i ustanova koje imaju vecu vidljivost, a s time i kapacitet za
vracanje sponzorskog ulaganja kroz marketinske kampanije.



TIPOLOGIJA SUDIONICKOG UPRAVLIANJA
| FINANCIRANJE

Ranije opisana razlicita tipologija sudionitkog upravljanja ukazuje na
nespremnost javnih politika da prepoznaju potencijale demokratiziranih
nacina upravljanja u kulturi te da osiguraju sustavnu potporu za njihovu
primjenu. Nedostatan i nedorecen legislativni okvir kao i nevoljkost javnih
tijela da ulaze u partnerske odnose i dijele odgovornost u upravljanju
javnom infrastrukturom te nedostatna znanja i kapaciteti javne uprave
za sudionicko upravljanje rezultiraju manjkom financijske potpore za
operativno, infrastrukturno i programsko djelovanje druStveno-kulturnih
centara. Osim toga, vrsta i opseg financijske potpore, kao i ¢injenica jesu
li osigurana proracunska ili izvanproracunska sredstva, u direktnoj je vezi

s tipologijom sudionitkog upravljanja koju svaki pojedini DKC primjenjuje.

MjeSovite ustanove su DKC-ovi u €ijoj su strukturi upravljanja zastupljene
organizacije civilnog drustva i jedinice lokalne (samo)uprave kao su-
osnivati. Sukladno zakonskim propozicijama i regulativnom okviru
ustanove kojoj je osnivac ili suosnivac (u ve¢em ili jednakom suosnivackom
udjelu) Republika Hrvatska ili jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave, mjeSovite ustanove imaju osigurana proracunska sredstva
koja se u najve¢em postotku (cca 90%) izdvajaju za rashode za zaposlene
i za materijalne troskove (tzv. hladni pogon) te u manjem postotku (u
prosjeku od 4% do 7%) za programske rashode. Drugim rijecima, DKC-ovi
kojima je osnivac jedinica lokalne i/ili podru¢ne (regionalne) samouprave
imaju kontinuirana i zagarantirana sredstva za rad za koja osnivaCu
odgovaraju financijskim izvjeS¢ima te imaju propisanu upravljacku
strukturu i procese sukladno Zakonu o kulturnim vijec¢ima i financiranju
javnih potreba u kulturi te Statutu ustanove. Financiranje ustanova u
kulturi, kojima je osniva€ s jednakim ili vecinskim udjelom drZava ili
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, provodi se prema
zakonski propisanim upravljackim i racunovodstveno-administrativnim
procedurama te zakonom uredenim odnosom ustanove i osnivaca iz Cijeg
se proracuna osiguravaju sredstva za rad ustanove.

Kada je rijec o DKC-ovima koji nemaju formalni status ustanove, oni
financiranje svojih djelatnosti osiguravaju preko programskih proracuna
organizacija civilnog drustva koje su ukljucene u suupravljanje zajednickim
prostorom. Medutim, u postojec¢im primjerima neformalnih partnerstava,
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jedinice lokalne samoouprave osiguravaju odredena proracunska sredstva
za odrZavanje infrastrukture i slicne troSkove ili proracunska sredstva
za ustanovu kojoj je povjerena koordinacija zajednickim upravljanjem.
Svi ostali aspekti financiranja kod ova dva tipa DKC-a (zajednitko
upravljanje i neformalno partnerstvo) ovise o umjesnosti, snalaZljivosti,
agilnosti i sposobnosti pojedinaca koji rade u organizacijama civilnog
druStva. Diversifikacija sredstava tih DKC-ova je tako u izravnoj vezi s
njihovim sposabnostima za prikupljanje sredstava i razvoj nekih oblika

samofinanciranja.

Odnos organizacija civilnog druStva s vlasnikom prostora, dakle drzavom
i/ili jedinicom lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, u neformalnim
tipovima partnerstva temelji se na nekom obliku ugovora za koristenje
prostora te na redovnim prijavama organizacija civilnog drustva na Pozive
za predlaganje javnih potreba u kulturi koje raspisuje javno tijelo koje je
vlasnik prostora i druge dostupne natjecaje javnog ili privatnog sektora na
nacionalnoj i medunarodnoj razini. Za dodijeljena sredstva od javnog tijela
koje je vlasnik prostora, organizacije civilnog drustva podnose izvjestaje,
no nisu financijski i raunovodstveno odgovorne prema javnom tijelu kao
Sto su to ustanove Ciji je osnivac drzava ili lokalna/regionalna samouprava.
To organizacijama civilnog druStva koje formiraju DKC daje odredenu
razinu financijske autonomnosti i emancipiranosti, ali se one istovremeno
zadrZavaju u stalnom stanju ranjivosti i prekarnosti zbog nestabilnih i
neizvjesnih, a dugorocno i neodrzivih uvjeta i izvora financiranja. Za razliku
od ustanova kojima je osnivaC javna uprava, Cije se financiranje osigurava
prema kljucu viSegodiSnjeg planiranja proracuna te isplacuje u redovnim
mjesecnim uplatama sukladno planiranom proracunu, organizacije
civilnog drusStva imaju ogranitene mogucénosti viSegodisnjeg financiranja
kao i osiguravanja sredstava koja su namjenski usmjerena na pokrivanje
troskova rada (rashoda za zaposlene) i odrzavanja prostora (materijalni
troskovi).

Prepoznavanje sudionickog upravljanja kroz formaliziranje civilno-javnog
partnerstva, definiranje i podjela odgovornosti vodili bi prema ulaganju
vecih resursa u odrzavanje i razvoj nekada napustene javne infrastrukture
koja se kroz godine upotrebe pokazala kao vitalan kulturni i druStveni
prostorni resurs potreban lokalnoj zajednici.



3.1. Potkapacitiranost aktera za sudionicko upravljanije

Organizacije civilnog drustva koje Cine vaZzan dio DKC-ova, ne samo
kao inicijatori i zagovaratelji, nego i kao kljucni akteri upravljanja i
programiranja, djelovale su u prekarnim uvjetima i prije pandemije,
potresa i recentne inflacije. O njihovoj ranjivosti zbog nedostatnih izvora
financiranja i resursa (tehnickih, materijalnih, informacijskih, prostornih,
ljudskih) postoje razlicite studije, objavljene na temelju istraZivanja koja
su provele same organizacije ili javna tijela poput Nacionalne zaklade za
razvoj civilnog drustva ili Zaklade "Kultura nova“. Istrazivanje o utjecaju
pandemije i potresa na kulturni sektor u RH (Vidovi¢, 2021) pokazalo je
da su potrebna specifitna znanja i vjeStine kako bi se prevladale krize
kojima su sve ¢eSce izloZeni akteri u kulturi. U nesigurnim i nestabilnim
uvjetima rada u kojima se nalaze DKC-ovi i organizacije civilnog drustva
potrebno je kontinuirano i sustavno omogucavati stjecanje novih znanja
i vjeStina koje Ce, izmedu ostaloga, utjecati i na njihovu sposobnost
diversifikacije resursa. Paralelno, akteri javnog sektora pokazuju manjak
razumijevanja i znanja o praksama sudioni¢kog upravljanja zbog Cega su
njihovi kapaciteti za sudjelovanje u procesima dijeljenja odgovornosti u
upravljanju ograniceni.

SMIJERNICE ZA RAZVOJ FINANCIRANJA
| DIVERSIFIKACIJU SREDSTAVA

Drustveno-kulturni centri  temeljeni na sudioniCkom upravljanju
omogucavaju razvoj intersektorskih odnosa, ukljucuju razlicite aktere,
osnazuju ih za sudjelovanje u procesima zajednitkog donoSenja odluka
0 pitanjima od javnog interesa i doprinose pravednijem i u€inkovitijem
koriStenju javnih resursa. Prepoznajuci takve drustveno-kulturne centre
kao kljutne stupove kulturnog, umjetnickog i drustvenog Zivota lokalne
zajednice i uzimajuci u obzir probleme i izazove s kojima se suoCavaj
u svom radu, jedan od vaznijih koraka u polju kulturne politike koje je
potrebno poduzeti radi unapredenjarada DKC-ova odnosi se na unapredenje
financijskog instrumenta i svih njegovih popratnih mehanizama i aspekata.
Kako bi se omogucila financijska odrZivost postojecih drustveno-
kulturnih centara, potaknulo stvaranje novih DKC-ova te osigurali uvjeti za
diversifikaciju njihova financiranja u nastavku se predlazu smjernice u tri
kljucna registra koje se naslanjaju na sazeto iznesene probleme i izazove
koji stoje pred drustveno-kulturnim centrima u Republici Hrvatskoj kada je

u pitanju njihovo financiranje.

STVORITI POTICAJNO OKRUZENJE ZA ODRZIVI RAZVOJ DRUSTVENO-
KULTURNIH CENTARA KOJI PRIMJENJUJU SUDIONICKO UPRAVLJANJE

Unaprijediti legislativni okvir za razvoj druStveno-kulturnih centara
utemeljenih na sudionitkom upravljanju kroz usvajanje Zakona o
drustveno-kulturnim centrima;

Formalizirati postojece partnerske odnose izmedu javnog i civilnog
sektora te definirati modele sudionitkog upravljanja u svakom
pojedinom drustveno-kulturnom centru;

Razviti infrastrukturne projekte revitalizacije i uredenja prostora
drustveno-kulturnih centara.




UNAPRIJEDITI FINANCIJSKU (INSTITUCIONALNU, INFRASTRUKTURNU
| PROGRAMSKU) POTPORU ZA DRUSTVENO-KULTURNE CENTRE
TEMELJENE NA SUDIONICKOM UPRAVLJANJU

Omoguciti institucionalno financiranje drustveno-kulturnih centara
na nacionalnoj i lokalnim razinama kojim Ce se osigurati pokrivanje
operativnih troskova (place, uredski, rezijski, materijalni i drugi
troskovi);

Osmisliti i otvoriti posebne natjecaje za programsko financiranje
drustveno-kulturnih centara na nacionalnoj i lokalnim razinama;

Povecanje iznosa sredstava u javnim proracunima za financiranje
dru$tveno-kulturnih centara;

Povecanje prihoda od igara na srec¢u za Nacionalnu zakladu za razvoj
civilnog drustva i Zakladu “Kultura nova” u svrhu osiguravanja vecih
iznosa za institucionalne potpore i programska sredstva namijenjena
drustveno-kulturnim centrima te koordinacija ovih dviju zaklada;

Osigurati redovno objavljivanje javnih poziva za financiranje
javnih potreba u kulturi i pravovremeno objavljivanje rezultata i

potpisivanje ugovora prije zapocete proracunske godine;

Uspostaviti dinamiku uplate odobrenih bespovratnih sredstava koja
¢e omoguciti financijsku likvidnost organizacija civilnog drustva.

UNAPRIJEDITI KAPACITETE AKTERA UKLJUCENIH
U SUDIONICKO UPRAVLJANJE

Osigurati sredstva i redovno provoditi edukacije podizanja
kapaciteta aktera javnog i civilnog sektora ukljucenih u drustveno-
kulturne centre u podrugju sudionickog upravljanja;

Osigurati sredstva i redovno provoditi edukacije za prikupljanje
sredstava i diversifikaciju financiranja organizacija civilnog drustva
koje sudjeluju u upravljanju drustveno-kulturnim centrima;

Razviti modele samofinanciranja primjenjive na svakom pojedinom

drustveno-kulturnom centru te unaprijediti potrebna znanja i
vjestine u ovom podrucju.
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6 PRILOG. Analiza druStvenog utjecaja za smjernicu
.Financiranje i diversifikacija sredstava“

Uvod

Ovaj prilog predstavlja prognozu drustvenog utjecaja smjernica za
javne politike za drustveno-kulturne centre (DKC-ove) i kulturne centre
u Hrvatskoj koje su izradene na projektu Nova javna kultura i prostori

druStvenosti.

Metode
Prognoza utjecaja donesenih smjernica radena je po normama globalnog

foruma Impact Management Project koje obuhvacaju dimenzije utjecaja
koje odgovaraju na pitanja Sto je utjecaj, tko ga dozivljava, dubina/stupanj

utjecaja i koji su rizici da se utjecaj ne ostvari’.

Ova analiza pokuSava odgovoriti na pitanje: Kakav bi drustveni utjecaj
imala implementacija predloZenih smjernica za poboljSanje javnih
politika za drustveno-kulturne centre i kulturne centre?

Specificna pitanja analize:

1. Kako ¢e implementacija smjernica utjecati na DKC-ove (i povezane
dionike)?

2. U kojoj mjeri ¢e implementacija smjernica utjecati na DKC-ove?

3. Koji bi dodatni ¢imbenici (koji nisu predloZeni smjernicama) pozitivno
utjecali na DKC-ove?

Prognoza utjecaja kojom se ovdje bavimo, a dogada se nakon hipotetske
implementacije smjernica, ima puno pretpostavki. Zato u analizi nismo
mogli baratati egzaktnim podacima, pogotovo o dubini/stupnju utjecaja
gdje je najcesce koriSten opseg - broj ljudi ili organizacija koje e doZivjeti
utjecaj.

Istrazivanje je provedeno u razdoblju od sije¢nja do travnja 2023. godine.
Metode istrazivanja su ukljucivale:

«  Sekundarni podaci. Koristile su se smjernice za javne politike

izradene na ovom projektu, druga istraZivanja i dostupni

podaci sa svrhom mapiranja potencijalnog utjecaja na DKC-ave,

¥ Preuzeto s mreznog izvora: https://impactfrontiers.org/norms/
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kulturne centre i na druge identificirane dionike te sa svrhom
kvantificiranja/mjerenja nekih indikatora utjecaja.

+  Provedena je online anketa. Ciljana populacija su bili DKC-ovi
u Hrvatskoj u ,uzem smislu”, oni koji rade ili planiraju raditi po
principu civilno-javnog partnerstva i sudionickog upravljanja
(N=15). Uzorak je bio n = 6 DKC-ova. U anketu su ukljucene i 3
organizacije civilnog drustva(0CD)koje ne ulaze u definiciju DKC-a,
no upravljaju prostorima i kulturnim i druStvenim programom.
Anketa je sadrZavala otvorena pitanja kako bi se proSirio opseg

podruja utjecaja koji nije bio mapiran do provedbe ankete te
kako bi se produbilo razumijevanje drustvenog utjecaja.

Provedene su konzultacije i diskusije s akterima projekta Nova javna
kultura i prostori druStvenosti - istrazivatima, DKC-ovima i operativnim
timom projekta.

Dionici koji ce doZivjeti utjecaj smjernica

U procjeni su obuhvaceni dionici za koje smatramo da Ce osjetiti najveci,
najceSce direktni utjecaj predloZenih smjernica za javne politike. Nisu
ukljucene skupine na koje bi promjena politika imala indirektni utjecaj u
lancu promjena, npr. obitelji aktera u kulturi i skupine na koje ti akteri
djeluju van sektora kulture, poslovni sektor u zajednicama koje e doZivjeti
promjene, druge lokalne i regionalne institucije, ministarstva itd.

Opisano je trenutno stanje dionika. UkljuCeni su samo oni indikatori koji
su nam vazni za opseg druStvenog utjecaja i indikatori za €ije vrijednosti
smatramo da ¢e se mijenjati utjecajem politika.

Drustveno-kulturni centri i organizacije civilnog drustva koje
upravljaju prostorima

Na projektu je mapirano 15 organizacija/mreza koje iniciraju procese
osnivanja DKC-ova na temelju civilno-javnog partnerstva i sudionickog
upravljanja. Mapirano je dodatnih 59 prostora kojima upravljaju 0CD-ovi.
U Pregledu kulturnog razvoja i kulturnih politika u Republici Hrvatskoj takvi
centri se nazivaju ,novim kulturnim centrima”. Prvospomenuti centri se
nazivaju ,druStveno-kulturni centri po modelu civilno-javnog partnerstva’,
a ovi drugi ,neovisni kulturni centri” (Celakoski, 2022).

Za potrebe ove analize procijenili smo potencijal za osnivanje novih
drustveno-kulturnih centara kako bismo odredili potencijalni opseg
utjecaja u situaciji implementacije smjernica za kulturne politike.



Pracijenjeno je da u situaciji dobrog okruzenja postaji velika vjerojatnost
da se u svakom gradu i opcini oformi barem jedan drusStveno-kulturni
centar. Veci gradovi imaju potencijal za viSe centara, no mnoge opcine u
kojima nema dovoljne snage 0CD-ova za bottom-up pristup organiziranja
imaju i malu vjerojatnost za osnivanje DKC-a. Pracijenjeno je da Hrvatska u
situaciji implementacije pozitivnih politika moZe imati 550 DKC-ova.

Nemamo podatke o veli¢inama drustveno-kulturnih centara. Za potrebe
ove analize koristit ¢emo procjenu od 980 m? §to je medijalna povrsina
istrazenih tradicionalnih kulturnih centara.

IstraZivanje za potrebe ove analize radeno je na uzorku od 9 organizacija,
od Cega je 6 DKC-ova, a 3 su organizacije koje upravljaju prostorom.
U upravljanje i rad prostora ukljucene su od 3 do 21 osoba po prostoru,
u prosjeku 9 osoba po prostoru. Organizacija koja upravlja prostorom
zapoSljava od 1do 13 osoba, u prosjeku 5 osaba po organizaciji. U uzorku
je 25 osoba (>50%) od ukupno 49 zaposleno na odredeno vrijeme s tim
da cak 6 (67%) od 9 organizacija zapo$ljava iskljucivo na odredeno.
Ukupno 34 zaposlenika (70%) ovih organizacija rade na aktivnostima
vezanima uz prostor. Mozemo reci da se direktni utjecaj implementacije
smjernica na DKC-ove i organizacije koje upravljaju prostorima trenutno
odnosi u prosjeku na 9 osoba po DKC-u, odnosno na 5 zaposlenika DKC-a
ili organizacije koja upravlja prostorom. Radi se o ukupno 670 osoba od
kojih je 370 osoba zaposleno direktno u organizacijama koje upravljaju
prostorima.

IstraZivanje je pokazalo da 6 od 9 organizacija (67%) tvrdi da placa u
rade moraju imati dodatne poslove i izvore primanja. Organizacije navode
visoku razinu stresa zbog neizvjesnosti, potplacenosti, poZrtvovnosti,
niskog standarda Zivota, manjka kadra i teSke komunikacije s JLRS-ovima.
U prilog ovome idu i druga istraZivanja koja navode da je 56% zaposlenika
0CD-ova dozZivjelo sagorijevanje (burn-out) u proteklih pet godina (Stec i
ostali (2020) prema Jureti¢, Jakovcic i LORI (2014), 22).

Organizacije nisko procjenjuju svoje znanje u sljedec¢im podrucjima (na
skali 1-5):

« sudionicko upravljanje i ukljucivanje zajednice: 3,78

prikupljanje i diversifikacija sredstava: 3,78
«  samofinanciranje DKC-a/organizacije: 2,67

0d drugih tema navode potrebu za jacanjem kapaciteta u sljedecim

podrucjima:  zagovaranje, upravljanje organizacijom/menadzment,
dugorocno financijsko planiranje, EU fondovi i drugi izvori financiranja,
financije, projektno apliciranje, (drustveno) poduzetnistvo, marketing.

U Hrvatskoj su se DKC-ovi dosad financirali iz:

« lokalnih i drzavnih proracuna za financiranje javnih ustanova (odnosi
se na one DKC-ove kaji su registrirani kao ustanove ili suraduju
s gradskom ustanovom oko pitanja koriStenja prostora - 2
organizacije);

« iz Europskog socijalnog fonda (kroz projekte u sklopu poziva Kultura
u centru, Prostori sudjelovanja, Umjetnost i kultura online);

«  programa Kreativna Europa (1 organizacija);

«  podrski Zaklade "Kultura nova" (11 organizacija).

Organizacije na pitanje “Koliko vam je teSko komunicirati s javnoScu,
osigurati dobru medijsku vidljivost i razumijevanje javnosti o vaZnosti
DKC-ova?”" odgovaraju:

+  jako teSko: 11%

+  tesko: 33.3%

+  uspijevamo nesto postici, no moglo bi bolje: 33,3%

+ nije toliko teSko, mislim da smo dobri u tome: 22,2%

+  jako smo uspjesni u tome: 0%

Samo 22% organizacija zadovoljno je svojom komunikacijom.

Lokalni umjetnici, radnici u kulturi i 0CD-ovi koji organiziraju
program u prostoru

DKC-ovi i OCD-ovi koji upravljaju prostorom navode broj od 10 do 300
razli¢itih korisnika (iz skupine koja se odnosi na lokalne umjetnike, radnike
u kulturi i OCD-ove koji organiziraju program u prostoru) u zadnjih godinu
dana, s izuzetkom Doma mladih Split (preko 2 000). Ako izuzmemo Dom
mladih Split, prosjek je 81 korisnik po prostoru.

Ispitani navode mlade i neafirmirane umjetnike kao skupinu na koju imaju
posebno pozitivan utjecaj.

Prema Registru udruga u Republici Hrvatskoj, u 2019. je 8 573 udruga upisano
u podrucje kulturnih djelatnosti (Miskovic, 2022). Te organizacije mozemo
smatrati potencijalnim suradnicima razli¢itih modela i jacina veza - od
direktnog sudjelovanja u DKC-ovima do povremenih korisnika prostora.



Jedinice lokalne i regionalne samouprave

Hrvatska ima 428 opcina, 127 gradova i 20 Zupanija. Kulturni centri i
dru$tveno-kulturni centri su uglavnom vezani uz gradove i opcine kao
institucije. Rijetki su slucajevi kada je uklju¢ena Zupanija (npr. Platforma za
drustveni centar Cakovec imala je partnerstvo s Medimurskom Zupanijom
do 2020. godine).

Lokalna zajednica

Lokalnom zajednicom u ovom dokumentu smatramo sve stanovnike
koji gravitiraju nekom (drustveno-) kulturnom centru te koji direktno ili
indirektno utjecu na centar ili centar na neki nacin utjece na njih. Hrvatska
ima 3,9 milijuna stanovnika u 127 gradova i 6 617 sela. U selima Zivi 45%
svih stanovnika, a prosjecna naseljenost u selima je 360 stanovnika.

Ispitane organizacije (DKC-ovi i 0CD-ovi koji upravljaju prostorima) navode
prosjec¢an mjesecni posjet od 40 do 1000 ljudi (prosjek je 460), osim Doma
mladih Split s 6 000 posjetitelja mjesecno koji je izuzet iz prosjeka.

Organizacije koje upravljaju prostorima kazu da je iskoriStenost prostora
od 20 do 85%, u prosjeku 50%.

Kao specificne skupine iz zajednice, koje ukljucuju u svoje programe i na
koje imaju utjecaj, organizacije navode ranjive skupine i mlade. Od ranjivih
skupina ciljano rade sa Zenama traziteljicama azila ili u statusu izbjeglica,
LGBTIQ+ zajednicom, izbjeglicama, migrantima, osobama s invaliditetom,
nacionalnim manjinama (naj¢e$ce Romima), osobama s teskocama,
uenicima strukovnih srednjih Skola, nezaposlenima, osobama starije
Zivotne dobi.

Organizacije navode da u prosjeku ¢ak 36% njihovih korisnika pripada
ranjivim skupinama. Ranjive skupine su posebno vazne u kontekstu
utjecaja jer Sto je skupina marginaliziranija, manje integrirana u drustvo, s
oteZanim pristupom uslugama, to rad s njom ima veci utjecaj.

Kroz razne oblike edukacija u prosjeku je u godinu dana proslo 105 osoba
po organizaciji (50 do 200). Ovaj prosjek ne uklju¢uje Dom miadih Split gdje
je bilo ukljuteno 10 000 osoba.

DKC-ovima/organizacijama za opseznije i kvalitetnije ukljuCivanje
zajednice nedostaju:

« ljudski i financijski resursi za tu aktivnost;

«  prostorni, ljudski i financijski kapaciteti - ne mogu se provesti svi
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Zeljeni programi;

kapacitirani zaposlenici (potkapacitiranost, preopterecenost drugim

prioritetima);
model upravljanja, motiviranost zaposlenika za taj posao.
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Smjernica: 1. Financiranje i diversifikacija sredstava

Utjecaj

Opseg/dubina utjecaja

Dionik: 1. Drustveno-kulturni centri i organizacije civilnog drustva
koje upravljaju prostorima

Dugoro€no kontinuirano financiranje dovelo

bi do:

blagostanja zaposlenih i uklju¢enih u

DKC-ove,
otpornosti i smanjenja stresa,

financijske stabilnosti koja bi dovela
do:

o dodatnog ulaganja u ljude,
program, povezivanja,
vidljivosti i razvoja novih
usluga.

IshodiSta:

78% ispitanih smatra da bi bolja
legislativa pomagla njihovom DKC-u.

Organizacije jako nisko ocjenjuju
mogucnosti financiranja u RH (ocjene
1-5):
o institucionalno financiranje:
2.2

o programsko financiranje: 2,6

o dinamika objavljivanja i
provedbe poziva: 2.4

o dinamika uplate odabrenih
sredstava: 2,3

>50% ispitanih zaposleno je na
odredeno vrijeme, 67% organizacija
zaposljava iskljucivo na odredeno.

67% ispitanih tvrdi da placa u

Za trenutno stanje: 74
organizacije (15 DKC-ova +
59 0CD-ova koji upravljaju
prostorom). 670 osoba
uklju¢eno je u upravljanje
i rad prostora, od ¢ega je
zaposleno 370 osoba.

Pracijenjeni potencijal:
S obzirom na potrebe

i potencijal, kad bi

bile u moguénosti,
postojece organizacije
bi u prosjeku vise od

4 puta povecale broj
zaposlenih. S prosjecnih
5 po organizaciji/centru
na 21. To bi znacilo 1550
zaposlenih u postojec¢im
centrima. Organizacije
daju znacaj radu na
neodredeno s punim
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troSkove Zivota, odn. osabe koje rade
moraju imati dodatne poslove i izvore
primanja. Organizacije navode visoku
razinu stresa zbog neizvjesnosti,
potplacenosti, poZrtvovnosti, niskog
standarda Zivota, manjka kadra i teSke

komunikacije s JLRS-om.

«  Samo 22% organizacija zadovoljno je

svojom komunikacijom s javnoScu.

Kapacitiranje ukljucenih u rad DKC-ova
dovelo bi do:

«  boljeg upravljanja, umrezavanja,
prikupljanja sredstava, razvoja
publike, razmjene znanja, taktickog
povezivanja sukladno potrebama,
programskog povezivanja i razmjene

programa.

Ishodista:

Organizacije nisko procjenjuju svoje znanje
u podrucjima kojima se bavi smjernica (na
skali 1-5):

- sudionicko upravljanje i uklju¢ivanje
zajednice: 3,78

»  prikupljanje i diversifikacija sredstava:
378

«  samofinanciranje DKC-a/organizacije:
2,67

0d drugih tema navode potrebu za jaca-
njem kapaciteta u sljede¢im podrucjima:
zagovaranje, upravljanje organizacijom/
menadZment, dugorocno financijsko plani-
ranje, EU fondovi i drugi izvori financiranja,
financije, projektno apliciranje, (drustveno)
poduzetnistvo, marketing.

radnim vremenom i
dostatnom placom Sto
bi se desilo u sluaju
dostatnog financiranja.

Ako uklju€imo osnivanje
novih centara, procijenili
smo potencijal od ukupno
550 DKC-ova u RH koji bi
zaposljavali 11550 osoba.

Dionik: 2. Lokalna zajednica

Pristup kulturnim i edukacijskim
sadrZajima: novim, raznolikijim i redovitijim
sadrZajima ¢e dovesti do:

«  povecanja zadovoljstva, znanja i
drustvenih veza.

Vece sudjelovanje u kreiranju sadrZaja ¢e
dovesti do:

- veceg ostvarenja interesa i
potencijala, statusa u drustvu.

Ljudi iz lokalne zajednice Ce kvalitetnije i
redovitije biti ukljuceni u rad centara - od
analize potreba preko kreiranja strategija,
provedbe aktivnosti do evaluacije. To ¢e
dovesti do adekvatnijeg programa i boljeg
utjecaja na stanovnike te vece interakcije
i suradnje s drugim organizacijama i
pojedincima.

Ishodista:

Organizacije kazu da je iskoriStenost
prostora od 20 do 85%, u prosjeku 50%.

DKC-ovima/organizacijama za opseznije

i kvalitetnije uklju¢ivanje zajednice

nedostaje:

« ljudiifinancije za tu aktivnost;

»  kapaciteti prostora, ljudski i financije
- ne mogu se provesti svi Zeljeni
programi;

«  kapacitirani zaposlenici
(preopterecenost drugim prioritetima);

- model upravljanja centara,
motiviranost zaposlenika za taj posao.

Za trenutno stanje:

Prosjecni mjesecni broj
posjetitelja po centru je
460 osoba (bez ukljucenog
Doma mladih Split s 6 000
posjetitelja) $to je ukupno
preko 40 000 osoba.

U prosjeku 36% karisnika
pripada ranjivim
skupinama.

Kroz razne oblike
edukacija u prosjeku je

u godinu dana pro$lo 105
osoba po organizaciji. Radi
se 0 ukupno 7 770 osoba.

Procijenjeni potencijal:
Organizacije smatraju da
bi iskoriStenost prostora
u slu€aju adaptacija mogli
podici s prosjecnih 50%
na prosjecnih 88% te da
bi povecale broj sudionika
edukacija za 3,5 puta.

550 DKC-ova u punom
kapacitetu bi imalo
ukupno 352 000
posjetitelja mjeseéno i
preko 200 000 osoba na
edukacijama godisnje.

2%
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Dionik: 3. Lokalni umjetnici, radnici u kulturi i 0CD-ovi koji
arganiziraju program u prostoru

Dionik: 4. Jedinice lokalne i regionalne samouprave

Kvalitetnija infrastruktura za rad
i izvedbe, veca produkcijska i
organizacijska podrska od strane
DKC -ova.

Sudjelovanje u DKC-u kao platformi
za zagovaranje.

Financijska sredstva za programe
u DKC-ovima.

Za trenutno stanje:

DKC-ovi i OCD-ovi koji upravljaju
prostorom imali su u prosjeku
81 korisnika u zadnjih godinu
dana $to je ukupno 6 000
korisnika iz ove skupine.

Ispitani navode mlade i
neafirmirane umjetnike kao
skupinu na koju imaju posebno
pozitivan utjecaj.

Pracijenjeni potencijal:

550 DKC-ova bi imalo 44 550
korisnika ove skupine.

U RH je 2019. bilo preko

8 500 udruga s registriranom
kulturnom djelatno$cu. DKC-ovi
kao prostori drustvenosti
okupljaju i udruge van
djelatnosti kulture.

Aktivacija postojecih i otvaranje novih Za trenutno stanje:

prostornih resursa. Veca aktivacija lokalne Oko 60 gradova i opéina

zajednice. u kojima djeluju DKC-ovi
Educiranost o sudionitkom upravljanju i ili 0CD-ovi koji upravljaju
socijalnoj inkluziji. prostorom.

Veci priljev financijskih sredstava u
zajednicu. L .
Procijenjeni potencijal:
Oko 500 gradova i opéina
u kojima djeluju DKC-ovi.

Sve promjene bi utjecale na kvalitetu
Zivota u zajednici i jacala bi reputacija
zajednice.

Dio odgovornosti za kulturu bi preSao s
JLS-ova na OCD-ove.

Globalni ciljevi odrZivog razvoja (Sustainable Development Goals - SDGs) na
koje Ce smjernica utjecati: 3. Zdravlje i blagostanje, 4. Kvalitetno obrazovanje,
8. Dostojanstveni rad i ekonomski rast, 10. Smanjenje nejednakosti.
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Rizici:

»  Ekonomska kriza koja moze utjecati na iseljavanje stanovnistva i
smanjenu mogucnost posjeta kulturnim programima ili aktivnog
sudjelovanja gradana u DKC-ovima;

«  Organizacije civilnog drustva nemaju dovoljni ljudski kapacitet
te lidersku, integracijsku i pregovaracku snagu za odrzavanje i
pokretanje DKC-ova;

«  Kompetitivni odnosi DKC-ova/0CD-ova u pridobivanju dostupnih
sredstava iz javnih natje¢aja mogu utjecati na smanjenje suradnje;

«  Lokalna samouprava ne sudjeluje dovoljno u procesima uspostave
civilno-javnih partnerstava;

«  Nesredena vlasnicka struktura objekata pogodnih za DKC-ove;

«  Nedovoljno pracenje promjene trendova, odnosno neusuglasavanje s
trendovima u kulturi, drutvu i ekonomiji.
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